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一、部门概况
[bookmark: _Toc29798]（一）机构设置及职责工作任务情况
[bookmark: _Toc12692]1.机构设置
北京市供销合作总社内设17个部室，包括办公室、组织部、宣传部、党委巡察工作办公室、纪委、理事会办公室、监事会办公室、工会、规划发展部、经营管理部、合作指导部、人力资源部、财务管理部、法务内控部、审计监督部、安全保卫部、老干部工作部；下设4个财政拨款单位，包括北京市供销合作总社（本级）、北京市经贸高级技术学校、北京市供销学校、北京市供销干部学校，三校均为全额拨款事业单位。
[bookmark: _Toc14716]2.主要职能
北京市供销合作总社是全市供销合作社的领导机构和市级社社有资产的管理机构，主要履行系统行业指导和市级社社有资产出资人代表职能。作为党和政府密切联系农民群众的桥梁纽带和推动“三农”工作的重要载体，市供销秉承为农服务根本宗旨，积极融入首都经济社会发展，服务网络遍布北京城乡，在农资、果品、蜂产品、日化、粮油、再生资源回收利用和文化创意、孵化器、写字楼、旅馆、商场、市场经营等领域积极拓展经营服务，并探索开展了多种类金融业务。按照党和政府服务“三农”总体部署和上级要求，“十四五”期间，市社将以包括农业生产资料、农产品流通（冷链物流、仓储服务）、农产品加工、再生资源、农村信用合作服务为主的为农服务业；市场批发零售、电商、百货商场、超市为主的商贸服务业；企业自持物业经营、园区和孵化器运营为主要内容的物业经营管理为主攻方向，紧密围绕首都功能战略定位，立足“四个中心”，提升“四个服务”水平，立足新发展阶段，贯彻新发展理念，构建新发展格局，持续深化供销合作社综合改革，落实乡村振兴和京津冀协同发展战略，全面推进改革强社、服务立社、夯基建社、以企兴社、从严治社，全力以赴落实供销社政治责任、经济责任和社会责任，不断推进首都供销合作事业高质量发展。
北京市经贸高级技术学校主要职能为培养中高级技术人才，提高社会职业素质；培养商业、服务业中、高级技术工人和教师，培训高级技师；培养专科、本科人才及相关技能培训。
北京市供销学校主要职能为培养中专学历财经人才，促进经济发展；中专学历教育涉及财政学、金融学、会计学、电子商务学、营销学、计算机应用学、饭店管理学、秘书学等学科；开展相关科学研究、专业培训、学术交流、继续教育等社会服务。
北京市供销干部学校主要职能为向在职干部提供中高等教育、培训服务；负责经济学、哲学、经营学等学科中高文化及理论教育；开展相关科学研究、专业培训、学术交流、继续教育及相关社会服务。
[bookmark: _Toc24479]3.人员情况
[bookmark: _Toc32528]北京市供销合作总社有事业编制393人，实际219人；聘用人员14人；离退休人员169人，其中离休3人，退休166人。
北京市经贸高级技术学校有事业编制140人，实际112人；聘用人员14人；离退休人员47人，其中离休0人，退休47人。
北京市供销学校有事业编制163人，实际70人；聘用人员0人；离退休人员119人，其中离休3人，退休116人。
北京市供销干部有事业编制90人，实际37人；聘用人员0人；离退休人员3人，其中离休0人，退休3人。
（二）部门整体绩效目标设立情况
[bookmark: _Toc18650]1.绩效目标设立依据
北京市供销合作总社围绕部门职责及2023年重点工作任务设立绩效目标，符合相关法律法规的要求及部门整体支出的客观实际，目标依据充分。
[bookmark: _Toc6678]2.目标与职责任务匹配情况
绩效目标设定符合国家相关要求，指标设定与部门职能任务匹配，按照改善办学条件、定额补助、教育教学、机构运行及学生资助等五类项目设定绩效目标，能够有效改善并提升部门整体公共服务能力。
[bookmark: _Toc26056]3.目标合理性
绩效目标设定符合国家政策导向、产业发展方向、部门整体发展规划及各单位工作实际，明确了北京市供销合作总社总体绩效目标，具有一定的可操作性和可实现性。
[bookmark: _Toc8946]二、当年预算执行情况
2023年北京市供销合作总社全年预算数10,562.844411万元，其中基本支出预算数8,172.965874万元，项目支出预算数2,323.815195万元，其他支出预算数66.063342万元。资金总体支出10,241.164973万元，其中基本支出7,935.450089万元，项目支出2,239.867901万元，其他支出65.846983万元，预算执行率为96.95%。
2023年北京市供销合作总社本级全年预算数290万元，其中基本支出预算数0万元，项目支出预算数290万元，其他支出预算数290万元。资金总体支出290，其中基本支出0万元，项目支出290万元，其他支出0万元，预算执行率100%。
2023年北京市经贸高级技术学校全年预算数5,632.296281万元，其中基本支出预算数4,342.523133万元，项目支出预算数1,230.957125万元，其他支出预算数58.816023万元。资金总体支出5,524.092685万元，其中基本支出4,279.06992万元，项目支出1,186.423101万元，其他支出58.599664万元，预算执行率98.08%。
2023年北京市供销学校全年预算数3,372.387225万元，其中基本支出预算数2,568.645546万元，项目支出预算数802.858070万元，其他支出预算数0.883609万元。资金总体支出3,202.041710万元，其中基本支出2,437.713301万元，项目支出763.444800万元，其他支出0.883609万元，预算执行率94.95%。
2023年北京市供销干部学校全年预算数1,268.160905万元，其中基本支出预算数1,261.797195万元，项目支出预算数0万元，其他支出预算数6.363710万元。资金总体支出1,225.030578万元，其中基本支出1,218.666868万元，项目支出0万元，其他支出6.363710万元，预算执行率96.60%。
表1:2023年收入预、决算执行情况表
单位：万元

	项目
	全年预算数
	决算数
	预算执行率

	一般公共预算财政拨款收入
	10,138.827230 
	10,138.827230 
	100%

	事业收入
	206.382 
	206.382 
	100%

	经营收入
	66.063342 
	66.063342 
	100%

	其他收入
	10.404369 
	10.404369 
	100%

	2023年收入合计
	10,421.67694
	10,421.67694
	100%

	年初结转和结余
	141.16747
	141.16747
	100%

	合计
	10,562.84441
	10,562.84441
	100%




表2:2023年支出预、决算执行情况表
单位：万元
	项目
	全年预算数
	决算数
	预算执行率

	（一）基本支出
	8,172.965874 
	7,935.450089 
	97.09%

	其中人员经费
	6,862.919313 
	6,689.732394 
	97.48%

	      公用经费
	1,310.046561 
	1,245.717695 
	95.09%

	（二）项目支出
	2,323.815195 
	2,239.867901 
	96.39%

	其中基本建设类项目
	-
	-
	-

	（三）经营支出
	66.063342 
	65.846983 
	99.67%

	合计
	10,562.84441
	10,241.16497
	96.95%


表3:2023年各单位收入支出明细表
单位：万元
	单位名称
	本年收入

	
	全年预算数
	决算数
	预算执行率

	北京市供销合作总社本级
	290 
	290 
	100%

	北京市经贸高级技术学校
	5,574.138363 
	5,574.138363 
	100%

	北京市供销学校
	3,334.985470 
	3,334.985470 
	100%

	北京市供销干部学校
	1,222.553108 
	1,222.553108 
	100%

	合计
	10,421.676941 
	10,421.676941 
	100%

	单位名称
	本年支出

	
	全年预算数
	决算数
	预算执行率

	北京市供销合作总社本级
	290
	290
	100%

	北京市经贸高级技术学校
	5,632.296281
	5,524.092685
	98.08%

	北京市供销学校
	3,372.387225
	3,202.041710
	94.95%

	北京市供销干部学校
	1,268.160905
	1,225.030578
	96.60%

	合计
	10,562.844411 
	10,241.164973 
	96.95%


[bookmark: _Toc12128]三、整体绩效目标实现情况
[bookmark: _Toc4165]（一）产出完成情况分析
[bookmark: _Toc9535]1.产出数量
2023年北京市供销合作总社及其下属单位北京市供销合作总社本级、北京市经贸高级技术学校、北京市供销学校和北京市供销干部学校共有项目22个，包括改善办学条件、供销社定额补助、教育教学、机构运行及学生资助5个方面，总体资金支出为2,238.447901万元，总体预算执行率为96.42%。
表4:2023年北京市供销合作总社项目情况表
单位：万元
	序号
	单位名称
	项目名称
	2023年支出数
	预算执行率

	1
	北京市供销合作总社本级
	供销社定额补助（费用补贴）
	290 
	100%

	小计
	 290 
	100%

	2
	北京市经贸高级技术学校
	3号楼安全修缮改造工程
	 62.337743 
	100%

	3
	
	中等职业教育助学金项目
	 10.612
	78.14%

	4
	
	中等职业教育学生物价补贴
	 14.007 
	80.45%

	5
	
	特高项目奇虎360网络安全服务工程师学院建设项目
	 475.92 
	99.98%

	6
	
	家具设计与制造专业实训室建设项目
	 41.147258 
	100%

	7
	
	学生文化活动中心设备更新
	 148.8495
	99.47%

	8
	
	机动经费
	 15 
	30%

	9
	
	3号楼学生宿舍家具购置
	 95.3936 
	100%

	10
	
	劳务派遣管理服务费
	 1.336 
	99.40%

	11
	
	专业咨询类项目
	 10 
	100%

	12
	
	3#、4#、12#学生宿舍楼消防改造工程
	 310.40
	99.52%

	小计
	 1,185.003101 
	96.44%

	13
	北京市供销学校
	摄影摄像后期制作补充完善实训室建设项目
	 138.8405 
	99.58%

	14
	
	教学多媒体触控一体机及网络技术大赛设备购置项目
	 138.1995 
	99.52%

	15
	
	机动经费
	 60
	100%

	16
	
	中等职业教育助学金项目
	 9.382 
	66.72%

	17
	
	信息系统运维类项目
	 20 
	100%

	18
	
	城市轨道交通车站设备运营管理实训室
	 105.68 
	99.70%

	19
	
	专业咨询类项目
	 10 
	100%

	20
	
	中等职业教育学生物价补贴
	 24.3484 
	91.66%

	21
	
	网络与信息安全等级保护建设
	 201.9944 
	86.75%

	22
	
	客舱安全应急虚拟仿真教学软件
	 55 
	99.82%

	小计
	 763.4448 
	95.09%

	合计
	 2,238.447901 
	96.42%


（1）供销社定额补助
2023年北京市供销合作总社在供销社定额补助方面的内容主要包括北京市供销合作总社本级按政策依据列支定额补助资金290万元。
（2）改善办学条件
2023年北京市供销合作总社在改善办学条件方面的内容主要包括北京市经贸高级技术学校完成3号楼安全修缮面积7861.83平方米、3号楼家具购置575件及学生宿舍楼消防改造工程26837件。
（3）教育教学
2023年北京市供销合作总社在教育教学方面的内容主要包括北京市经贸高级技术学校购置学生文化活动中心设备329台、建设家具设计与制造专业实训室1个及开展奇虎360网络安全服务工程师学院建设项目1次；北京市供销学校购置教学多媒体系统触控一体机15套、等保测评服务1次、建设摄像后期制作实训室1个、购买客舱安全应急虚拟仿真教学软件9套及采购城市轨道交通车站设备运营管理实训系统28套。
（4）机构运行
2023年北京市供销合作总社在机构运行方面的内容主要包括北京市经贸高级技术学校完成劳务派遣14人、上门法律咨询7次及北京市供销学校完成上门法律咨询6次。
（5）学生资助
2023年北京市供销合作总社在学生资助方面的内容主要包括完成北京市经贸高级技术学校与北京市供销学校为全日制具有普通学籍受资助学生按不同标准发放国家助学金2500元/年/人或/1800元/年/人及发放物价补贴580元/年/人。
[bookmark: _Toc8388]2.产出质量
北京市供销合作总社及其下属各部门项目符合相关建设要求，达到质量标准、竣工验收合格。
[bookmark: _Toc6793]3.产出进度
项目总体产出进度与设计方案及预期绩效相一致，但部分项目在执行过程中未能按设计进度执行，如“3#、4#、12#学生宿舍楼消防改造工程”中时效指标“签订合同或协议，2023年6月前”，但实际完成时间为2023年7月10日；“项目招投标，2023年3月-5月”，但实际完成时间为2023年6月21日。“摄影摄像后期制作补充完善实训室建设项目”中时效指标“招标采购时间，2023年6月前”，但实际完成时间为2023年6月14日。以上两项目均未能按设计进度如期开展，存在项目执行过程中项目产出进度滞后的问题。
[bookmark: _Toc21799]4.产出成本
2023年北京市供销合作总社及其下属单位共有项目22个，预算批复资金为2,321.615195万元，资金支出2,238.447901万元，在项目预算批复范围内，成本控制程度高。
[bookmark: _Toc9913]（二）效果实现情况分析
[bookmark: _Toc562]1.社会效益
（1）推进供销社改革发展。北京市供销合作总社本级按时间节点控制定额补助进度，符合财政支出政策方向，履行了总社的社会责任，增强了北京市供销合作总社的社会服务能力。
（2）改善学校办学条件。通过修缮改造、家具购置及消防工程等项目建设，改善了师生的学习和住宿环境，促进了学校的发展，提高了学校办学质量。
（3）提升教育教学能力。通过教育教学类项目建设，提升了专业教育教学能力和学生的专业素质水平，为学生成长成才提供了更多更好的发展机会，对接了首都经济社会发展和产业转型升级需要，培养了高端技术技能人才，进而提升了学校的整体的建设水平。
（4）提升公共服务能力。通过实施机构运行项目，夯实了履职基础，提升了公共服务能力。
（5）落实学生资助工作。按上级相关政策及文件要求足额向受资助学生发放助学金与补贴，满足了建档立卡贫困家庭学生、特困供养学生、事实无人抚养儿童、领取生活困难补助金的重残学生及重残人子女、领取生活困难补助金对象及其子女、烈士子女、因公牺牲民警子女、低收入农户学生、残疾学生、残疾人子女的资助要求。
[bookmark: _Toc16868]2.服务对象满意度
北京市供销合作总社重视满意度调查工作，设计了满意度调查问卷，各项目满意度达90%以上；但部分项目未单独设置满意度调查问卷，设计科学性与结果合理性有待进一步提高。
[bookmark: _Toc1127]四、预算管理情况分析
[bookmark: _Toc4167]（一）财务管理
[bookmark: _Toc10720]1.财务管理制度健全性
为进一步提高财务管理能力和水平，提高财政资金使用效益，北京市供销合作总社按照《市级部门预算编报指南》，编制了《项目管理制度》（供销经贸财发〔2022〕222号）、《费用支出管理办法》（供销经贸财发〔2022〕243号）、 《北京市供销合作总社所属事业单位资产处置管理办法》（京供销财发〔2022〕221号）等文件，建立了完善的财务管理制度体系，保障了日常工作有章可循、稳步推进。
[bookmark: _Toc16151]2.资金使用合规性和安全性
资金使用严格遵照国家法律法规和有关管理制度执行，资金拨付审批程序完整规范，资金使用安全合规。内部审计和监督机制完善，审计监督全面、纵深发展，为资金高效安全的使用保驾护航。
[bookmark: _Toc19553]3.会计基础信息完善性
在费用报销及合同付款过程中，严格审核原始凭证，确保了会计基础信息真实、准确、完整。
[bookmark: _Toc9444]（二）资产管理
为进一步提升资产管理水平，北京市供销合作总社制定了《办公设备配置管理制度》《存货管理制度》《固定资产管理办法》《实训室管理制度》《无形资产管理办法》等制度，细化了具体工作程序和标准；同时建立了资产与预算管理相结合的工作运行机制，编制资产购置指南，强化资产购置预算管理能力。
[bookmark: _Toc9386]（三）绩效管理
北京市供销合作总社将绩效理念深度融入预算编制、执行和监督全过程，构建事前、事中、事后绩效管理闭环系统，创新预算管理方式，扎实做好各项绩效管理工作。在《市级部门预算编报指南》的指导下，总社开展绩效目标编制、事中绩效监控及事后自评等工作，统筹预算绩效管理工作的全流程。
[bookmark: _Toc10774]（四）结转结余率
北京市供销合作总社2023年结转结余总额为321.679438万元，支出预算数为10,562.844411万元，结转结余率为3.05%。
北京市供销合作总社本级2023年结转结余总额为0万元，支出预算数为290万元，结转结余率为0%。
北京市经贸高级技术学校2023年结转结余总额为108.203596万元，支出预算数为5,632.296281万元，结转结余率为1.92%
北京市供销学校2023年结转结余总额为170.345515万元，支出预算数为3,372.387225万元，结转结余率为5.05%。
北京市供销干部学校2023年结转结余总额为43.130327万元，支出预算数为1,268.160905万元，结转结余率为3.40%。
表5:2023年结转结余情况表
单位：万元
	单位名称
	结转结余总额
	全年预算数
	结余率

	北京市供销合作总社
	321.679438 
	10,562.844411 
	3.05%

	北京市供销合作总社本级
	0
	290 
	0%

	北京市经贸高级技术学校
	108.203596 
	5,632.296281 
	1.92%

	北京市供销学校
	170.345515 
	3,372.387225 
	5.05%

	北京市供销干部学校
	43.130327 
	1,268.160905 
	3.40%


表6:2022年结转结余情况表
单位：万元

	单位名称
	结转结余总额
	全年预算数
	结余率

	北京市供销合作总社
	427.715667
	10,677.43763
	4.01%

	北京市供销合作总社本级
	0
	290
	0%

	北京市经贸高级技术学校
	208.315246
	6,157.864499
	3.38%

	北京市供销学校
	128.080184
	2,978.712973
	4.30%

	北京市供销干部学校
	91.320237
	1,250.860162
	7.30%


北京市供销合作总社2023年结转结余率较2022年结转结余率下降0.96%，主要原因是下属各单位预算执行率较2022年均有提高。
[bookmark: _Toc27014]（五）部门预决算差异率
北京市供销合作总社2023年部门整体年初预算数为11,015.856615万元，决算支出数为10,241.164973万元，预决算差异率为-7.03%
北京市供销合作总社本级2023年年初预算数为290万元，决算支出数为290万元，预决算差异率为0%
北京市经贸高级技术学校2023年年初预算数为5,959.275733万元，决算支出数为5,524.092685万元，预决算差异率为-7.30%。
北京市供销学校2023年年初预算数为3,479.746799万元，决算支出数为3,202.04171万元，预决算差异率为-7.98%。
北京市供销干部学校2023年年初预算数为1,286.834083万元，决算支出数为1,225.030578万元，预决算差异率为-4.80%。
表7:2023年预决算差异率情况表
单位：万元
	单位名称
	年初预算支出
	决算支出
	预决算差异率

	北京市供销合作总社
	11,015.856615
	10,241.164973
	-7.03%

	北京市供销合作总社本级
	290
	290
	0%

	北京市经贸高级技术学校
	5,959.28
	5,524.092685
	-7.30%

	北京市供销学校
	3,479.75
	3,202.04171
	-7.98%

	北京市供销干部学校
	1,286.83
	1,225.030578
	-4.80%


表8:2022年预决算差异率情况表
单位：万元

	单位名称
	年初预算支出
	决算支出
	预决算差异率

	北京市供销合作总社
	10,187.14139
	10,243.49437
	0.55%

	北京市供销合作总社本级
	0
	290
	

	北京市经贸高级技术学校
	6,249.966956
	5,949.516409
	-4.81%

	北京市供销学校
	2,785.44667
	2,844.438031
	2.12%

	北京市供销干部学校
	1,151.727767
	1,159.539925
	0.68%



北京市供销合作总社2023年部门预决算差异率为-7.03%，低于2022年预决算差异率与全市平均部门预决算差异率。
[bookmark: _Toc25162]五、总体评价结论
[bookmark: _Toc8240]（一）评价得分情况
表9:2023年部门整体绩效评价评分表
	一级指标
	分值
	得分

	当年预算执行情况
	20
	19.39

	整体绩效目标实现情况
	60
	55.37

	预算管理情况
	20
	20

	合计
	100
	94.76


本次部门整体绩效评价通过资料分析、专家评审等方式开展了全面、系统、客观的分析评价，最终得分94.76分。其中当年预算执行情况19.39分，整体绩效目标实现情况55.37分，预算管理情况20分，具体得分情况见《2023年北京市供销合作总社部门整体绩效评价指标体系评分表》。
[bookmark: _Toc17817]（二）存在的问题及原因分析
[bookmark: _Toc28930]1.绩效目标合理性有待提升。部分项目绩效指标的细化和量化程度不足，导致该指标可考核性不强，绩效目标合理性有待进一步提升。
2.项目执行率有待提高。部分项目执行率偏低，与预期绩效实现情况差异较大。
3.项目成果利用率偏低。部分项目建成后利用率偏低，项目建设成果未能充分实现。
4.项目效益实现情况支撑不够充分。部分项目效益指标的实现情况缺乏材料支撑，且满意度调查问卷设置的科学性与合理性有待完善。
六、措施建议
[bookmark: _Toc10034]1.合理设定绩效目标。组织开展绩效目标研究工作，细化、量化绩效目标，增强绩效指标可考核性。
2.加快项目执行进度。完善预算安排与支出进度挂钩机制，提高预算执行效率，对预算执行进度慢的项目相应压减下一年度预算安排。
3.盘活闲置项目资源。积极探索各种利用方式，充分发挥资源的潜在价值，实现项目成果的最大化利用。
4.加强成果资料归集。项目单位应及时归集成果资料，加强绩效成果的追踪，同时进一步完善满意度调查内容与质量，提升绩效成果支撑依据的充分性。

附件1：2023年北京市供销合作总社部门整体绩效评价指标体系评分表
附件2：评分专家名单及资质证书
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